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1. JOVOKEP

1.1. A telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, tdji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozdan

Janoshdza 2025-re egy stabil demografiai, és gazdasdgi mutatdkkal rendelkezé varossa valik, ahol a
teljes foglalkoztatottsdg elérése mellett a jelenlegihez képest legalabb 25 %-ot emelkedik az egy f6re
jutod nettd jovedelem szintje.

A szocidlis elldtasok béviilése, a rugalmas foglalkoztatds szélesebb korl elterjedése miatt a nék
gyermekvallalasi hajlanddsdga novekszik. Az Gjszilott gyermekeket a varos Uj, késGbb tovabb béviilé
bolcs6dei csoportjaiban el tudjdk helyezni, emellett a rugalmas fogalkoztatdsi mddok és a
csaladtamogatasi rendszerek (GyED extra, addkedvezmények, stb.) miatt a munka vildgaba vald
visszatérés is konnyebb lehet a szamukra, igy kevesebbszer kell vdlasztani a csalad, megélhetés és
karrier kozott. Ennek kdvetkeztében novekszik a teleplilés természetes szaporulata, ami révén tovabb
javul a népességmegtarto ereje is.

Az idGsek ellatdsa és az egészségligy javuldsaval ndvekedni fog a varhaté élettartam is, ami csokkend
haldlozashoz, ezaltal szintén Janoshaza népességének novekedéséhez vezet.

Az Uj szolgaltatdsok és szabadidG eltoltési lehet6ségek miatt a fiatalok szivesebben toltik el
szabadidejliket a varosban, ami pezsgd élettel tolti fel a telepulést, egy élhet6bb, dinamikusan liktetd
Janoshaza sziletik meg.

A 8-as féut fejlesztésével a telepiilés két Uj kapuja (Karako feldl, valamint a mostani 84-es és 8-as Ut
csomopontjaban) lehetévé teszi, hogy a gazdasagi, ipari szervezetek a lakosok megzavarasa nélkil
végezhessék tevékenységiiket, és bonyolitsak logisztikai feladataikat. Az utak fejlesztésével még tdbb
Uj vallalkozas telepedik le a varosban, aminek készonhet6en Janoshdza stabil gazdasagu varos lesz,
szamos Uj munkahellyel. Ez a vonzer6 noévekedés meghozza Janoshaza szamara a bevandorlas
novekedését is, amivel a demografiai helyzet lassan, de elkezd pozitiv iranyba valtozni.

A kastély hasznositasaval novekedni fog a varos eddig halvany turisztikai szerepkore, a Kissomlyéval
kiegésziilve egyardnt attrakcidt tud nyudjtani azoknak a turistdknak, akik aktiv kikapcsolddasra vagynak,
vagy azoknak is, akik inkdbb a korabeli épitészetre, tradicidkra kivancsiak.

1.2. Varos esetében a varos joviképe a térségi szerepére vonatkozéan

Janoshdza vonzaskorzetének ismét er6s6dd térségi kozpontjava valik. Az allami és jaraskozponti jellegl
feladatok egy része, tovabba az egészségligyi, oktatasi és egyéb alapszintli adminisztrativ
szolgaltatasok mellett tovabb erGsodik térségi foglalkoztatasi kozponti szerepe. A varos a térségi
gazdasag kozpontja a munkahelyteremtésben — a feldolgozdiparban és az agrar-feldolgozdiparban,
tovabba agrar-logisztikai kozpontban, tovabbad az ezekre és a javuld foglalkoztatottsdgra és
jovedelmezGségre épulG-bbviil6 szolgaltatasokban egyarant. A foglalkoztatottak szama eléri a lakossag
teljes létszdmat, ezaltal a térsége legjelentésebb megélhetést biztositd kdzpontjava is valik.



Janoshdza a lakossaga és a vallalkozdsai javulé jovedelmezdsége és a fellendiil§ ingatlan-piac jévoltabol
épitett értékeiben is fejl6dik. Az orszadgos program keretében megujuld kastély kulturdlis funkcioval
telik meg, ami a Var utca kastélyhoz kozelebbi felének megujuldsaval egy hangulatos, masfél
évszazaddal teli hangulatot hoz vissza. Az igy megujuld épitett 6rokség élettel telik meg, a varos
szellemi, kulturalis kdzpontjava valik, rderésitve a szemkdzti dombon ma is allé Keresztel§ Szent Janos
templom szakrdlis kozosségformald szerepére.

A vdros kozponti parkjai, terei a szabadid6kben a kozosség altal intenziven hasznositottd valnak. A
megujuld, kib6vild ifjusagi és sport kozpont ehhez illeszked8en elsésorban a fiatalok és kézépkoruak,
a terek nappal a kozép- és szépkoruak, esténként a fiatal generacié szamara biztositanak taldlkozasi
pontot. A kbzosség ezaltal Ujra megerdsodik, lassan stabilizalédik. Egyre javulé kbzosségi szolgaltatasok
erGsitik tovdbb ezt a trendet: tovabb fejl6dé Ifjasagi Sportliget, funkcionalisan megujuld kdzparkok,
zoldfelliletek, gazdagodd kulturalis és zenei programok jelentenek a munka- és lgyintézésen tul
tovabbi szabadidds vonzer6 novekedést. A javuld kozlekedési feltételek miatt ezekhez vald hozzajutas
is javul, mind a vdrosban, mind a varos kérnyezé telepilései részérdél.

A lakékornyezet fejl6dik, koszonhetben az dallami lakdsteremtési tdmogatasoknak, tovabbd az
energetikai felujitdsi tamogatasoknak, kedvezményes hiteleknek. A megujuld kozéplletek, uj
lakéingatlanok, feldjitasra kerll6 lakdhazak jol kiegészitik a kozteriiletek megujuldsat, igy a telepiilés
megjelenésében is vonzdbb, tisztabb és szerethet6bb lesz.

A varosban a béremelkedés miatt kissé emelked6 bedramld bevételek mellett az energiahatékonysagi
beruhdzdsok, és az itt is elterjedé megujuldk miatt csokkend energetikai kiadasok tovabba erdsitik a
lakossdg vasarlderejét. A helyben maradd tobblet jovedelem miatt er6s6dé kereslet béviti a
kereskedelmi egységek szamat és az altaluk nyujtott kindlat béviilését — egyben verseny révén kissé
leszoritva az arakat, mikdzben er6sddnek a lakossagi és vallalkozdi szolgaltatasok.

Atelepiilés kornyezeti allapota nem romlik, inkabb javul, mind a horgdsztd, mind a varosi zoldteriiletek
funkcionalitdsa és mindsége, mind a varos klimavédelmi torekvései miatt altaldban is.

Az id6s0d6 lakossag ellatdsanak javulasat eredményezi a szocidlis otthon bdvitése, bentlakdsos és
nappali ellaté szolgaltatdsok fejlesztése, a jelenlegi igazgatdsi éplilet részleges bontasaval,
atépitésével. A fejlesztés révén nem csak az idGsek javuld ellatasa, hanem Uj munkahelyek és kereslet
megGrzése is megvaldsul.

Osszességében Janoshazanak megall a népességszam csdkkenése, fenntarthatéva valik a népesség-
szam, javul a foglalkoztatottsag aranya és a lakossag jovedelmezdsége. Béviilnek az U] épitések, és
megszaporodnak a feldjitasok. A vallalkozdsok megerésodnek, kissé bévilni is tudnak, amit tovabb
erdsit a kialakitott 10 ha-ra bekolt6z6 uj termel6 és feldolgozdipari cégek hatasa. A teleplilés ezaltal Uj
erdre kap, hosszu tdvon biztositva ezzel fennmaradasat és erésitve térségi szerepét.

1.3. A telepiilésfejlesztési elvek régzitése
A telepiilésfejlesztési koncepcid az alabbi telepulésfejlesztési elvek alapjan kerilt elkészitésre:

Fenntarthatdsdg elve



A fejlesztési beavatkozasok esetében fenntarthatdsagot, biztonsdgot nem csak altaldban, globdlisan
kell értelmezni, hanem az egyes tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti alrendszerek alkotta terileti
rendszerek (térségek) Osszefliggésében is. A fenntarthatdsag alapelve minden agazat irdnyaban a
fejlesztéspolitika azon korlatjat fogalmazza meg, mely szerint a mai fejlesztések és a fejlesztések alapjat
add er6forras-gazdalkodds nem veszélyeztetheti a jov6 generdcidinak esélyét arra, hogy
szlikségleteiket biztonsdgosan kielégitsék. A fenntarthatd terileti rendszerekben a térségi gazdasagi
folyamatok nem veszélyeztetik a helyi természeti és épitett kdrnyezetet, nem okozzadk az eréforrasok
kimerulését, az értékhordozé kulturdk eltinését, ugyanakkor magas szinten biztositjak a tarsadalom
|étfeltételeit.

Térségi és tdji szemlélet elve

A teriletfejlesztés nem csak adminisztrativ, telepllési- és teriletegységeket érint, hanem a foldrajzi
tdjak életét is befolyasolja. A tajak a természeti kornyezeti elemek altal meghatarozott és a tarsadalmi-
gazdasagi tevékenységek altal alakitott terileti rendszerek, melyekben az egyes tajalkoté elemeket
(domborzat, talaj, vizrajz, napsugarzas, novény- és allatvildg, tarsadalom) érint§ beavatkozdsok
kihatassal vannak a tobbi elemre is, valamint a helyi gazdasagi és tarsadalmi tevékenységeket is
befolyasoljdk. Ezért a fejlesztések soran a beavatkozds célteriiletét érint6 tadjak sajatossagait,
valtozasait, mikodési mechanizmusat is figyelembe kell venni. A fejlesztési beavatkozasokat a tajak
teriileti rendszereibe integralni kell, hogy illeszkedjenek a helyi tdji adottsagokhoz, tdmaszkodjanak a
tdjak er6forrdsaira, hozzajarulva azok védelméhez és kibontakozdsahoz is.

Hatékonysdg és koncentrdcio elve

A telepilésfejlesztési koncepcid a koncentracid érvényesitésére torekszik a megfogalmazasban, a
legkritikusabb pontokon torténd, leghatékonyabb beavatkozas érdekében. A teriletfejlesztési politika
targyat képez6 terileti rendszer sok eleme ugyanis nem az absztrakt gazdasagi-szocidlis ,terekben”
jelenithetd meg a leghatékonyabban, hanem a féldrajzi tér egyes vagy tipusos egységeiben, tajakban,
térségekben.

Rendszerszemlélet, programozas, integrdlt fejlesztés

A teriletfejlesztési politikdnak fokozottan figyelembe kell vennie a globalis, eurdpai, nagytérségi vagy
nemzeti szintl gazdasagi-tarsadalmi trendeket a kilénb6z6 szint(i és helyzet(i térségekben. A varhaté
hatranyokat megel6zve, az elénybdket kihaszndlva jovdorientalt, proaktiv cselekvési terveket kell
alkotni, és nem csak a mar bekovetkezett valtozasokra fogalmazni meg valaszintézkedéseket. A teriileti
tervezés soran az egyes célcsoportokat érint6 gazdasdagi-tarsadalmi célok eléréséhez olyan
teriletfejlesztési tevékenység sziikséges, amely a sokszinU partnerségi egylttmikodések révén tdbb
termel6agazat kooperacidjabdl, a szolgaltatdsok, ill. szocidlis, egészségligyi, oktatdsi, kulturalis
kozigazgatasi tevékenységek Osszekapcsoldddasabol épil fel. Ezek az elemek terlleti alapon, a
beavatkozds terében integralddnak egymassal, koordindltan, szervesen, lehet6leg szinergikusan
0sszefonddo akcidkat alkotnak.

Nyilvdnossdg, partnerség elve

A nyilvanossag és a részvétel a teriletfejlesztési politikdban kilonds hangsulyt kap. A nyilvanossag
terlletfejlesztési politikai sajatossaga, hogy a terileti hierarchia legklilonb6z6bb szintjein és helyein



meg tudja szélitani a kozvéleményt. A szubszidiaritast igényl6 kezdeményezés esetében a kiilonboz6
szint( terilleti szervek vertikalis partnersége sziikséges. Ennek érdekében a jogszabdlyok Aaltal
megadott terileti szervekkel, ezen tul pedig a helyi lakossaggal, vallalkozékkal, érintett szervezetekkel
folytak és folynak egyeztetések. Tobb szakmai és lakossagi forum valdsult meg a témaban, ezzel segitve
eld a tervezés eredményének elfogadottsagat és tartdssagat.

Tertileti harmonia elve

A teriiletfejlesztés sordn arra is figyelemmel kell lenni, hogy a helyi tdrsadalom és a szolgaltatdsokat
igénybe vevGk meghatdrozé statuszcsoportjai (allandd lakosok, Gdalé tulajdonosok, kilfoldi
ingatlantulajdonosok, helyi-, és szezondlisan jelen |évg, illetve a kiilonb6z6 mikodési nézeteket valld,
eltér6 menedzsment-szemléletl vallalkozasok, bel-, és kulfoldi turistdk, stb.) kozti harmodnia is
hosszUtdvon biztosithaté legyen. Mivel a harmdnia csak olyan térség sajatja, amelyben az
egyenlStlenségek mértéke minimalis, ezért torekedni kell a teriiletileg kiegyenlitett és tarsadalmilag is
igazsadgos hosszu tavu térségfejlesztésre.

Tolerancia

Az etnikai és kulturalis kiilonbségeket magukon visel§ statuszcsoportok szimbidzisa csak ugy tarthato
fenn, ha a helyi tdrsadalom szévetén beliil megfigyelheté massdgok kdlcsondsen megismerhetévé és
egymas részérdl atjarhatova valnak.

Esélyegyenléség

Az infrastrukturalis ellatottsag és a tuddshoz valé hozzaférés mellett a hagyomanyos célcsoportok
(romak, munkanélkiliek, migransok) problémainak kezelésén tul az esélyegyenl&ség biztositasa terén
is fontos szerepe van Janoshazanak.

Identitds

A tdrsadalmi identitas jellemzGje egyrészt a térséghez, telepiiléshez kot6dés, masrész a terlleti
identitds a fenntarthatd térségfejlesztés egyik belsG er6forrasa is, csakigy, mint a természeti
erdforrasok, példaul az energiahordozdk, a nyersanyagvagyon, a megfelel éghajlat, vagy a human
eréforrasok.

Atldthatésdg, monitoring és értékelés elve

A teriletfejlesztési tervezés, -végrehajtds nem epizodikus tevékenységek egyiittese, hanem allando
folyamat, mely a térségek tdrsadalmi- gazdasagi-kornyezeti rendszereiben spontdn, a beavatkozasok
vagy a globalis trendek eredményeiként jelentkez6 vdéltozasokhoz idomul. E folyamat
visszacsatoldsokkal ciklusokba rendezédik, a tervezési, a végrehajtdsi, és azok nyomon kovetésére
iranyulo értékelési tevékenységek sziinet nélkiil, atfedésekkel kovetik egymast.



2. CELOK

2.1. A telepiilés atfogo fejlesztését szolgdlo célok meghatarozasa

Atfogé célok:
Demogrdfia romlé tendencidinak megfékezése

Janoshaza lakossagat potencidlisan veszélyezteti az évek ota tartd negativ szaporulat, és az er6s6dé
elvandorlas (-3,66 %), melyek hosszu tdvon a népesség drasztikus csokkenéséhez fognak vezetni.
Kilénosen szembetlnd ez a probléma a megye varosai kozott akkor, amikor mind Vas megye (3,3),
mind a nyugat-dunantul (3,26) pozitiv vandorlasi mutatdkkal bir. A telepilésnek elsGdleges céljanak
kell lennie, hogy ezt a folyamatot kedvez6vé alakitsa, a varos népességmegtartd ereje ndvekedijen.
Legjobban ezt a fiatalok helyben tartasaval lehet megoldani, hosszabb tdvon ez a természetes
elldtasukkal novekedhet a telepiilésen az atlagéletkor, a fiatalokkal egylttmdikodve pedig értékes
tapasztalatokat és tudast tudnak egymasnak atadni az eltéré generacidk képviselSi. Osztondzni kell
emellett a bevandorlast is, hogy a jov6ben varhatéan tovabb er6sodé falusi elvandorlas mellett donték
szamara Janoshaza vonzd célpont lehessen. Nem lehet cél, hogy tudatos szakpolitika a falvak
elnéptelenedését 6sztondzze — hiszen ez Janoshaza térségében maganak a varosnak is hatranyara
valik, vonzaskorzetének csokkend sulya és gazdasagi ereje, tovabba az az altal megerds6dé szocidlis
problémak kivetil6 hatdsa miatt. Az 6sztonzéstél fliggetleniil megvaldsuld elvandorlds esetén azonban
Janoshaza kedvezd ingatlan darakkal, szabad telkekkel és a jov6ben varhatéan munkahelyek
lehetGségével kindl megélhetési lehetGséget azok szdmdra, akik nem tudnak vagy nem akarnak a
megyeszékhely vagy mas nagyobb, frekventalt varosok (pld Sarvar) felé orientalédni.

Eves szinten mintegy 25 fével kell névelni a népességszaporulatbdl és bevandorlasbdl szarmazé mai
hidanyt. Mivel a népességszaporulat kevéssé befolydsolhaté helyi nkormanyzati eszkdzokkel, évente
mintegy hat db.,, egyenként négy f6s csaldd betelepedését kellene el8segiteni. Ennek eszkdze lehet
telkek, ingatlanok értékesitése, bérelhetd, kés6bb megvehetd lakdsok épitése, illetve munkahelyhez
vald jutds aktiv segitése (Foglalkoztatasi Paktum és Kormanyhivatallal valé szoros egyuttm(ikodés
révén). Ez évente egy 4-6 lakasos tarsashaz épitésével is megoldhatd, amelyet elsGsorban eddig helyi
lakcimmel nem rendelkez6k szamadra adnak ki.

Gazdasdg élénkitése

Janoshdza célja, hogy visszanyerje a torténelem soran kialakult mezd6vérosi rangjat, emellett a
telepiilés er6sodjon mind ipardban, mind szolgdltatd és kereskedelmi szektoraiban. A gazdasag
fellendiiléséhez elengedhetetlen Uj beruhazék megjelenése a teleplilésen, valamint a mikddésiikhoz
szlikséges munkaer§ biztositasa, ezért ez az atfogd cél szorosan Osszefiligg a fent leirt atfogd céllal.

A cél érdekében vdllalkozasok letelepedésére alkalmas teriiletek kijel6lése, azok betelepedést
0sztonzb szabalyzasa kialakitasa, tovabba infrastrukturalis fejlesztéséhez valo allami forrasok bevonasa
szlikséges. Ezen tul aktiv kapcsolatot kell fenntartani befektetés-6sztonzé szervezetekkel, gazdasagi
érdekképviseletekkel és f6ként a helyi vallalkozasokkal, mivel a gazdasag er6sodésének egyik eszkoze
a mar itt mikodd vallalkozasok tovabbi fejlesztései helyben valé megvaldsitasanak 6sztonzése.



Vonzo Janoshdza - a vdros szerkezetének, funkciéinak rendezése, aktivizdldsa

A cél, hogy Janoshdaza valjon egy tiszta, igényes és emberléptékd, jol élhetd fejlett kisvarossa. Mivel a
teleplilés méretei, adottsagai korlatain belsé er6éforrasokbdl jelentésen valtoztatni nem tudunk,
tovabba kiilsé, ezt jelentGsen befolyasolni képes er6 megjelenése most nem latszik, sziikséges, hogy a
meglévd adottsagokat a telepiilés felismerje és maximdlisan éljen azokkal.

Ilyen adottsag a teleplilés attekinthets szerkezete, élhetGsége, kistérségi kdzponti szerepe miatt relativ
fejlett kozigazgatasa és a gazdag, mindségi zoldfelliletei. Ezekre épitve a cél, hogy Jdnoshaza lakossaga
identitdsa, kot6dése minél erGsebb legyen a telepiléséhez. Ehhez az szikséges, hogy Janoshaza
kozosségének a megtartd ereje, a teleplilés népességmegtartd képessége minél erésebb legyen! Ez
lehet a f6 eszkdz a gazdasag és a szocialis kozosségi oldalrél érkezé er6s elszivé hatasokkal.

A teleplilésen szamos hasznositatlan, vagy nem megfelel6en hasznositott épiilet, teriilet van, melynek
szerepét rendezni sziikséges. Ide tartozik tobbek kozott a kastély, valamint a buszforduld (mely jelenleg
kilteriiletként van nyilvantartva).

Az Onkormanyzat hatdskoreit és eréforrasait tekintve korldtos eréforrasokkal rendelkezik Janoshaza
fejlesztésének rovid- és kozéptdvu, gyakorlati elémozditdsdra. Ilyen eszk6zok a TOP tdmogatdsaibdl
megvaldsuld fejlesztések, illetve azok a szabalyzdk, amikkel a gazdasdg és a lakossag fejlesztései
befolyasolhatdak egy jobb telepiilésképi megjelenés érdekében.



2.2. Részcélok és a beavatkozasok teriiletei egységeinek meghatarozdsa

2.2.1. A jovikép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a részcélok kapcsolata

Demogrdfia romlé tendencidinak megfékezése:

Részcélok:

— Fiatalok helyben tartdsa

A varos legf6bb demografiai problémdja a csokkend lakossagszam, és a fiatalok elvandorlasa. Emiatt a

teleplilés koreloszldsa is egyre kedvez6tlenebb lesz. A telepiilésen taldlhaté cégek id6vel nem tudnak

megfelel6 1étszamu munkaerdt talalni, ami miatt esetlegesen kivonulhatnak a telepiilésrél is.

O

A fiatalok letelepedési tamogatdst mar kapnak az dnkormanyzattdl, bekoltozésiiket,
helyben maraddsukat bérlakas-programmal lehetne segiteni. Ennek a jelentésége a
jov6ében csak novekedni fog, amennyiben a lakadsarak felzarkdznak egyrészt a valsag
el6tti évek arszinvonaldhoz (esetleg a jovedelem aranyaban, abszolut értékben az
folé), vagy a kornyez6 orszagok ingatlan araihoz. A jovedelmek emelkedése ezt
magadval hozhatja, igy kozéptavon a fiatalok lakashoz jutdsa nehezebbé valik, hiszen
szamukra az alacsony kamat-kérnyezet és a jovedelmek emelkedése sem hoz
megoldast — fedezet hianyaban.

A cél érdekében legaldbb 2 db 4-8 lakdsos tarsashdz épitése lenne célszer(i. Ennek
optimalisabb helye lehetne a Széchenyi utca Kossuth tér és Honvéd tér fel6li végén,
ahol a megfelel6 méretd teriilet adott egy 2 szintes, soros tarsashaz felépitéséhez.
Ahhoz, hogy Janoshdza kordsszetételét javitsuk, a vdros a fiatalok szamdra is vonzé
lehessen, ki kell alakitani a szamukra legjobb szolgaltatdsokat, kikapcsoldodasi
lehetGségeket. Ezt részben szolgalja a sport és ifjusagi park, amelyet a sportpalya
mentén, dnkormanyzati kezdeményezésre készitettek el6.

—  Szocidlis ellatasok javitdsa

O

BolcsGdei ellatas kialakitasa: Jelenleg nincs a telepilésen bolcs6de, ezért a
kisgyermekes anyukdk a gyermekeiket nem tudjak elhelyezni a varosban, nem tudnak
emiatt visszatérni a munka vi lagaba, aminek kovetkeztében vagy elmarad a
gyermekvallalas, vagy mas telepiilésre koltéznek, ahol munkahely és bolcsédei ellatas
is van.

Emiatt célszerl lenne kezdetben a jelenlegi d6vodat egységes o6voda-bolcséde
intézménnyé atalakitani, hogy az intézmény fogadhasson bolcs6dés koru gyermekeket
is. Enhez némi infrastrukturdlis atalakitas sziikséges, hiszen a gyermekek, sziileik, és a
nevel6k szamara biztositani kell a megfeleld higiénias feltételeket (mint a pelenkazd),
valamint az intézmény megkdzelitését (akadalymentes rampa, babakocsi tarold).

A létesitmény bels6 energetikai korszer(sitése, felujitdsa is fontos cél, a minél
hatékonyabb fenntartas érdekében.

Ovoda belsd felujitasa (TOP)

Az egyik legfontosabb, hogy a gyerekeknek nyujtott nevelési, szocialis szolgdltatasok
szinvonala mind



O

FelelGsségvallalas a ,silver” korosztaly irdnt: bentlakasos id6sotthon Iétrehozdsa a volt
gimnazium helyén.
Epilet fejlesztés egy, vagy két litemben is lehet.
A. egy ltem: EFOP forrasbdl
B. két item:
1. Utem- barnamezds projekt keretében el6készitésre keril a terv
2. Utem: terulet hasznositdsa idGsek nappali/bentlakdsos idGsek
otthonanak
A nappali ellatast is biztositd szolgaltatdsok korében okosdrdkra épit6, a
tdvgydgyaszatot, monitoringot biztositd rendszer kiépitése az adllandé apoldst nem, de
odafigyelést igényl6 id6sek korében.

Gazdasdg élénkitése:

— Meglév6 gazdasagi szereplék fejl6désének elGsegitése

A véros gazdasagi stabilitdsanak megteremtéséhez sziikséges a jelenlegi vallalkozasok fejl6désének

elGsegitése, olyan feltételek megteremtése, amelynek koszonhet6en a vallalkozds béviilni, névekedni

tud, ami altal a varos addbevételei névekedhetnek, valamint a lakossag helyben munkat tud vallalni.

@)

A Colas Ut Zrt. altal bérelt 068/2 és 068/3 helyrajzi szamu teriileteket altalanos
mez6gazdasagi zonabdl zavard hatasu termel6 tevékenységet enged6 Gazdasagi Ipari
z6naba sziikséges atmindsiteni, az Uj rendezési tervben.

A keverGtelep miikodtetését hosszabb tdvon kivanjdk megalapozni, a bérleti
szerz6désiket tovdbbi 10 évre meghosszabbitottak és a jov6ben az aldbbi
fejlesztéseket tervezik végrehajtani

= Jelenleg folyamatban van egy kozel 100 millié Ft érték(i beruhazas, amiben a
meglévd bitumen tartdlyokat cserélik le, ezzel az energiafelhasznalast ill. CO2
kibocsatast harmadara csokkentve

= JOv6 évben tervezik egy bitumen habositd rendszer kiépitését, mellyel
alacsonyabb h6mérsékleten tudnak aszfaltot gyartani. Ezzel komoly energia
megtakaritast kivannak elérni.

= Tervezik egy minGségvizsgald laboratérium Janoshdazara torténd telepitését
2-3 fével

= Hosszabb tavon keverGgép cserét vagy fejlesztéseket terveznek végrehajtani.

A LEIER telephelyét6l Keletre fekvé 0134/3 0134/4, 0134/5 hrsz-eken gazdasagi
telephely béviilés lehetGségének megteremtése 10,2 ha-on
= atsorolandd kereskedelmi és gazdasagi 6vezetbe

A teleplilésen beliil telephellyel rendelkezd szolgaltaté vallalkozdsok bévitési,
fejlesztési feltételei elGsegitése
= Szent Istvan u. 55. sz alatti (hrsz. autdszerel6 miihely telkén beépitési
lehet6ség megemelése, melyet a rendezési terv és a helyi épitési
szabalyzatban kezelni szlikséges.
= JOzsef Attila u. 17. sz. alatt 200 nm-es gumiszerviz kialakitasa

8



= Bevasarld kozpont teleplilésre vonzdsa a lakossdg minél sokrétilbb
kiszolgalasa miatt

— Atelepulésre uj vallalkozasok letelepedésének elGsegitése

A varos gazdasdgi fejl6édését nem csak a meglévS véllalkozasok meger@sitése, hanem az Uj
vallalkozdsok megjelenése is nagymértékben eldsegiti. Ennek kdszénhet6en Janoshaza gazdasaga tobb
labon tud allni, az itt él6 lakosok pedig kdnnyebben munkat tudnak taldlni

o Inkubatorhaz létrehozasa
= ateriilet helyének kialakitasa
= aprojekt sajat vagy befektet6i megvaldsitasra vald el6készitése
e elGzetes szinten, tanulmanytervek kidolgozasa

o Zoldmez6s ipari teriletek kijel6lése a Karakdba vezetd, Gallis-szal szembeni teriileten
= 1,5 hateriilet atmindsitése gazdasagi, ipari Ovezetbe
= Uj cég(ek) letelepedésének elGsegitése

o Agarfeldolgozé ipari/logisztikai teriilet a Keléd felé vezet§ Gt DK-i oldalan, a Colas
teriilete felett
= 3tsorolandd kereskedelmi és gazdasagi 6vezetbe

— Turisztikai kindlat erésitése

Janoshdazdan a turizmus napjainkban teljesen hattérbe szorul, holott néhany turisztikai attrakciéval ez
valtozhatna. A turizmus er@sitené a gazdasagot, a szolgaltatd szerepkor jelenlétét a varosban, melybdl
a telepilésen él6k is profitalhatnak. A varos szamara a ndvekvd addbevételeket és a gazdasagi tobb
labon allast jelentene a turisztikai szerepkor névelése.

o Kastély és kornyékének turisztikai fejlesztése:
= kastély funkciondlis feldjitdsa, varos szamara kozfunkciét is biztositd
szolgdltatasok nyujtdsa
e park megnyitasa és napi nyitva tartassal kozparkka fejlesztése (sétanyok,
vilagitas, jaték- és bemutato elemek, névényzet, vizelvezetés/kezelés)
e kastélyban kulturélis/gasztrondmiai szolgaltatasok elérhet6vé tétele
(étterem, kavéhaz)
e eskivéi rendezvényhelyszinként vald hasznosithatdsag megteremtése
=  Var utca menti éplletallomany megdrzése, rekonstrukcidja, kivil korh(, belil
mindségi szallasfunkcidk kialakitasa
= kulturdlis/oktatasi funkciokkal valé hasznositas
= parkoldk kiépitése, hagyomanyos, torténelmi utcakép kialakitasa a Var utcanak a
Berzsenyi és Ady utcai keresztez6dések kozotti szakaszanak burkolat-feludjitasaval
parkoldk kialakitasaval

o Templom és kastély kozvetlen 6sszekottetése megteremtése



= tematikus 6sszekapcsoldsa a f6 kulturdlis és szakralis értékeknek
= fizikdlisan a kozvetlen gyalogos és kerékparos Osszekottetés lehet6ségeinek
megteremtése

o Mosd arok mentén vizi attrakcid, papirmalom, demonstracios kisvizerémi helyének
kiszabalyozasa

eze

Vdros szerkezetének, funkcidinak rendezése:
Részcélok
— Barnamezds teriletek rehabilitacidja

A varos teriletén talalhatd Téglagyari t6, valamint 494/3, 494/4, 494/5 hrsz-U teruleteken cél a
rehabilitacio, a teriiletek bevonasa a telepiilés hétkoznapoiéletébe.

— Belvaros rehabilitacidja

Jelenleg Jdnoshaza belvdrosa megjelenésében is 6rzi mez6varosi multjat. Szamos zoldfellilet, illetve
szabad tér talalhaté a kézponti részeken, melyet meg kell ériznie a telepiilésnek, am mar modernebb,
funkcionalisabb formaban.

o Kozosségi park kialakitasa

o zoldfellletek funkcionalitdsanak fejlesztése
—  Vizikdzm haldzat korszerdsitése

o nyomas fokozasat elGsegit fejlesztések megvaldsitdsa
— Kozosségi kdzlekedési rendszer fellilvizsgalata

A varosban a kozosségi kozlekedés rendszer hidnyos, ami altal a telepilés elérhet6sége a kérnyezd
falvakbdl romlik, valamint a kornyezd nagyobb varosok (Sarvar, Celldomolk, Szombathely)
megkozelitése is problémas.

o Buszforduld belteriiletbe soroldsa és fejlesztése
= P+R feltételek megteremtése
= vardtermek és peronok megujitasa
= informacids rendszer fejlesztése

o Avasutallomas fejlesztése
=  P+R autéparkoldk és kerékpartarolok fejlesztése
= peronok és allomasépilet fejlesztése (benne nyilvanos WC fejlesztése)
= zajvéd6 fal kialakitdsa a vasutvonal Simegi utca Jokai és Zrinyi utcai

keresztez&dései kozti szakaszan
o A varosi és agglomeraciés egységes buszvardk kialakitasa, buszoblok, buszforduldk
fejlesztése
— Varosi kozlekedési halézat fejlesztése

Tekintve, hogy a munkaeré vandorlds a kornyez6 kisebb telepilésekrél jelent8s, ezért fontos
fejleszteni az 6sszekottetést ezekkel a telepiilésekkel, megkdnnyitve a Jdnoshazan munkat vallalék, de
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mas telepllésen él6k helyzetét. Ezen belll is prioritdsként kell kezelni kerékparos kozlekedés
fejlesztését.

o Karakdra vezets at fejlesztése ipari bevezet6 utként (a Seton mogott elhaladd ut
bekotésének kivaltasara)
o avarosi kerékparut-haldzat kialakitasa, a megyei rendszerekhez, kiilonos tekintettel a
kornyezd telepiilésekhez, a Kis-Somlyodi csatlakozasok kialakitasa
= a varos Uthalézatdan a kerékpdrozhaté Uutvonalak kijelolése, felfestése,
kitdblazdsa — Karako felé hivatasforgalmu kerékparut kiépitése
= Onallé kerékparutak kiépitése Kissomlydi irdnyban
elkllonitett gyalog- és kerékparut kiépitése a Temet6 utca kilteriileti szakaszan
Idegenforgalmi szempontbdl jelent8s gazdasagi utak ellatdsa szilard burkolattal
Mez8gazdasagi utak javitdsara szervezett keretek, konzorciumok létrehozasa,
komplex mg-i Uthalézat-fejlesztési program - Utfenntartd tarsulds létrehozdsa az
érintett gazdak és dnkormdnyzat részvételével
o 8-asszamu féut fejlesztése

2.2.2. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Janoshdazan nem kilonithet6k el teleplilésrészek, a fejlesztési célok pedig a varos egészét lefedik, tehat
a varos teljes lakossagara, minden gazdasagi agara és magdra a teljes varosra is hatassal van.

A telepliilés készil6 integralt telepilésfejlesztési stratégidja fogja tartalmazni a fébb fejlesztések és
fejlesztési célok teriileti, akcidterileti lehatarolasat.
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3. KINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

3.1. A stratégiahoz és a telepiilésrendezési eszkozok készitéséhez sziikséges tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti adatok meghatarozasa

Tarsadalom

Janoshaza lakossdga a KSH adatai alapjan 2013-ban 2 528 f6 volt. Ez az érték a tendenciat tekintve
csokkenbnek tekinthet6. 1960-ban még 3 561 f6 élt a telepiilésen, azdta folyamatosan csokken az itt
lakék szdma. Az ezredforduldn mar csak 2 852 f6 lakott a teleplilésen, ami a 40 év alatt kdzel 20 %-os
csokkenést jelent. A csokkenés az ezredforduld utan is folytatddott, 2010-re 2 409 f6re csdkkent a
lakossag szdma, ami a 2000-es év értékéhez képest Ujabb 15 %-os csokkenés, ami kissé magasabb, mint
a legtdbb kisvdros esetén megtapasztalhatd 10 % korili érték. Ezt kdvetGen a népességszam 2011-re
valamelyest novekedni tudott (valdszinlileg ebben a novekedésben szerepet jatszik a népszamlas
pontositd hatdsa), de azdta ismét (ugyan nem szamottevéen) csdkkenni kezdett, igy a negativ trend
nem tort meg.

A negativ tendencia okozdja egyrészt a folyamatos negativ szaporulat, masrészrél pedig a tobbségében
negativ vandorl3si egyenleg.

A telepllésen az aktivnak mondhatd, munkaképes koru korosztaly van a legnagyobb tobbségben, ez a
18-59 éveseket fedi le, aranyuk 2013-ban 61 % volt. Az érték 2000 6ta 3 %-kal novekedett, a
legmagasabb 2008 és 2010 kodzott volt, 62 %, amely nem sokkal volt tébb a 2013-as értéknél.

Novekedett a 60 év felettiek aranya is, a 2000-ben mért 20 %-os érték 2013-ra 24 %-ra emelkedett.

Ezzel ellenben a 0-17 évesek ardnya folyamatosan csokkent, a vizsgalt 17 év alatt 7 %-ot, 2013-ban 15
% volt az arany, mig 2000-ben még 22 % volt, magasabb, mint a 60 év felettiek aranya.

Ha a tendencia folytatédik, akkor Janoshdza lakossaga még tovabb, és egyre nagyobb itemben fog
csokkenni, hiszen egyre tobb lesz a 60 év felettiek ardnya, valamint az aktiv kord népesség aranya egyre
inkabb csokkenni fog, abbdl fakaddan, hogy a 0-17 évesek aranya csdkken.

A népességcsokkenés egyidejlileg okoz gondot a gazdasag munkaerGigénye kielégitésében, a telepiilés
bevételelei csokkenésében, intézmények fenntartdsaban, ezzel parhuzamosan az ardnyaiban novekvé
szocialisan raszorult rétegek ellatasaban. A munkaerének el6bb csak egyes szakképzési terileteken,
majd dltaldnossagban is jellemz6 hidnya el6bb a cégek eredményességében, fejlesztéseik
elmaradasaban végiil elkoltozésikben realizalddé problémat okozhat — mikdzben udjak vonzdsa
ugyanezen okbdl nem valdsulhat meg. Az 6nkormanyzati feladat-finanszirozas csékkenése mellett az
igy csokkend HIPA bevételek mellett a lakossdg jovedelmi csokkenése tobb rétl Gjabb anyagi
problémakhoz vezet — szolgdltatasok iranti kereslet csokkenése, elmaradé lakossagi fejlesztések kiesé
bevételei, szocidlisan raszorulé rétegek szamanak novekedése. A népességcsokkenés és az egyes
tdrsadalmi rétegek ardnyanak eltoléddsa a raszoruld, idds rétegek felé tovdbb gyorsithatja az
elvandorlast, a fiatalok szamardnya és abszolut érték(i szdma csokkenését. Ez a folyamat egyre
gyorsuld Gtemben eredményez6 Janoshaza varosi rangja fenntarthatdsagat, majd kés6bb a telepiilés
létét is. Mindezek miatt els6dleges fontossagi feladata az Onkorményzatnak a telepiilés
népességmegtartd képessége és vonzereje novelése, mind a rendelkezésére allo, egyébként nagyon
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korlatos gazdasagi lehetfségek kozott, mind a hataskorében allo, teleplilési vonzerdt, helyi
szolgaltatdsok fejlesztését, fiatalok szamara fontos, kotédést erdsitd fejlesztéseket tekintve.

Gazdasag

A telepillés mezdbvarosi multjdbdl fakaddéan a mai napig meghatdrozd gazdasagi szerepkor a
mez6gazdasag. Emellé a varos egyre kedvez6bb kozlekedés-foldrajzi helyzete tette lehet6vé az ipari
szerepkdr megjelenését.

A telepiilésen a KSH adatai szerint az ezer lakosra jutd gazdasagi vallalkozasok szdma 2000 és 2010
kozott kozel a dupldjara novekedett, és habar elmarad a megyei, a régids és az orszagos szinttdl is, de
a novekedés aranya Janoshazan volt a legnagyobb, 95 %, mig Vas megyében 60 %-ot, a Nyugat-
Dunantuli régiéban 51 %-ot, Magyarorszdgon pedig 53 %-ot emelkedett az érték.

A novekedés nem volt egyenletes, 2004 és 2006 kozott némiképp csdkkent az ezer lakosra jutd
gazdasagi vallalkozasok szama. A legnagyobb ndvekedés (nem csak a telepllésen, hanem terileti
szinten is) 2007 utan kovetkezett be, ekkor JAnoshazan 29 %-os névekedés jelentkezett. Vas megyében
24 %, Nyugat-Dunantuli régidban 25 %, Magyarorszagon pedig 26 %-os volt ebben az évben a
novekedés. 2010 utan csokkenni kezdett a tendencia, 2013-ban ezer lakosra vetitve 114 db regisztralt
gazdasagi vallalkozas volt Jdnoshazan.

Abszolut értékd szamok tekintetében ez a kovetkez6képpen néz ki: Janoshazan 2013-ban 288 db
GFO’11 szerinti regisztralt vallalkozas volt a telepilésen, ami a 2012-es évhez képest némiképp
csokkent, akkor ugyanis 300 db regisztralt vallalkozast szamoltak 6ssze, 2011-ben pedig 293 db volt. A
vallalkozdsok szamanak csokkenése nem fliggetlen a megyei, orszagos jellemzéktdl, ez Gnmagaban
nem jelent visszaesést, inkdbb az atrendezédés (vallalkozasi, munkavallalasi formak valtasa, cégek
atrendezdédése), piac tisztuldsa, illetve a nem mikodd vallalkozasok kivezetése a jellemzd.

A munkavallaldk tobbsége az iparban dolgozik, de jelentGs a tercier szektor munkavallaldinak aranya
is, jelentGs résziik a telepllés oktatasi intézményeinek dolgozdja, de a kiilonb6z6 szolgdltatasokban
tevékenykeddk szama is magasnak mondhatd. Ugyanakkor az agrarszektorban dolgozék aranya
alacsony, a telepiilés létrejottét, szerkezetének-, funkcidinak kialakuldasat, megjelenését és kdzosségi
kulturalis hagyomanyait alapvet6en meghatarozé agazat mara alig bir hatassal a telepilésre.

Janoshdazéan az agrarium volt az, ami egykor erds kbzosség, teleplilésszerkezet- és teleplilésképi formald
hatdst fejtett ki a teleplilés egészére, ez volt a rendezd el alapja. Ezt a szerepet mdra részben az ipar,
részben a szolgaltatd agazat, részben pedig a kdzigazgatas ndvekvds sulya vette at — amennyire tudta.
Az agrarium egykori szerves, a gazdasagi, tarsadalmi, épitett infrastrukturara kifejtett er6s befolyasat
csak nagyon tudatos kozosségszervezéssel és kozosségépitéssel, tovabba tobb agazat egyittes
hatdsaval lehet kipdtolni. Kiilondsen megnd a felelGssége ennek fényében a telepiilésszerkezet és az
éplletek tervezését vallaloknak, hogy milyen gyokerekhez és milyen médon nydlnak hozza.
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Kornyezet
Domborzati viszonyok

Jadnoshdza a Dundntllon, Vas megye délkeleti részén helyezkedik el. Kozigazgatadsi terilete
Magyarorszag kistajkatasztere szerint, a Marcal-medence mezoégidban, azon belil a Kemenesalja
mikrorégidban taldlhaté. A kozéptaj nyugati hatdranak kozelségéb6l adéddéan a szomszédos
Kemeneshat kozéptdj hatdsa is érzédik. A telepiilés terlletének vonatkozdsdban a Marcal nyugati
oldaldn a tdj viszonylag sik, melybe csak a Mosé-arok keskeny volgye siillyed be. A teriilet magassaga
ennek megfelel6en 148 - 156 mBf-i hatdrok kozo6tt talalhato.

Foldtani adottsagok

A kistdj a Marcal alluvidlis sikja, mely északi irdnyba lejt, ehhez délnyugaton enyhén tagolt, 16sz0s
lejt6uledékes dombsag csatlakozik. A medencealjzati alaprétekeget — sokhelylitt mar sekély
mélységben — iszapos-agyagos-homokos pannon rétegek alkotjak. Erre a volgytalpi zéndban
nagyobbrészt ontésiszap, lapi-és réti ontésiszap telepllt, amig a magasabb térszineken talalhaté
peremeken jelent6s kavicsrétegek taldlhatok.

Talajtani jellemzd6k

A telepiilés teriiletén a Marcal-volgy allviuman keletkezett |apos réti talajok, valamint az agyag-
bemosdddsos barna erdétalajok a jellemz&k. Ezek a valyogtalajok mechanikai 6sszetételliikbdl és a
magas szervesanyagtartalmukbdl adéddan jo vizgazdalkoddasuak; vizelvezetd és viztartd képességiik jo,
ennek megfelel6en termd&képességik a VII. termékenységi kategdridba sorolhatd.

Eghajlat

A kistaj éghajlata mérsékelten hlivos-mérsékelten szaraz. Az évi napsitéses orak szama 4950-2000
kozott valtozik, melynek alapjan a napsitéses érak szama a téli id6szakban 195, nyaron 790 6ra.

Az évi kozéphSmérséklet 9,5-10 °C kdzott alakul, a fagymentes napok szama 185-190. A délebbi teriilet
varhaté csapadékatlaga 700 mm, ez északon csupan 640 mm. A téli hdboritotta napok szama 36-38
nap, a maximalis hévastagsag 28 cm.

Vizrajz

Janoshaza teleplilés és taji kornyezete domborzati adottsagaibdl adéddan a Marcal vizgy(jtéteriletén

talalhaté.

A telepiilés teriletén harom kis vizfolyas talalhaté. Ezek kdzil a Mosd-arok, mely a telepulés kornyéki
arkok (Kortvélyesi- és Rosta-arok), vizelvezetS csatornak vizét 6sszegylijtve keleten a mintegy 1,5 km
tdvolsagra esé Marcalba folyik. A déli teriilet vizeit a Nemeskereszturi- és a Karakéi-arok gy(jti 6ssze.
A vizgy(ijté legjelentGsebb vizfolyasa a Marcal.

A belterilet keleti szélén a Jokai utcaban egy kis mesterséges to talalhato.
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3.2. A meghatdrozott teriiletigényes elemek alapjdn, javaslat a miszaki infrastruktira f6 elemeinek
térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra irdnyulo telepiilésszerkezeti valtoztatasokra

Janoshdza varos szerkezetét és mindennapi életét alapvetéen meghatarozzak a telepilésen athaladé
orszagos kozutak. A 8-as szamu f6ut fejlesztésével a telepiilés vonzdébb lesz a befektetSk szamara,
ennek kezelésére a telepiilésnek fel kell készilnie.

A belteriileti tarsashazak tervezésénél meg kell vizsgdlni, hogy a jelenlegi kozm(ihdlézat elegend6-e az
éplletek kiszolgdalasara.

3.3. Az 6rokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az 6rokség védelmére és az 6rokségi
érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

Orokségi értékek

— Szentharomsag-Maria-oszlop, Berzsenyi u. 23. sz. el6tt. Mtsz.: 7762., hrsz: 1117.

— Avolt Erd6dy-Choron-kastély, Var u. 50-54.; Mtsz.: 7763., hrsz: 1180.

— Avolt Erd6dy-kastély miiemléki kdrnyezete, Var u.; Berzsenyi D. u. Mtsz.: 9448., hrsz: 1117.
— Lakdhaz, Var u. 8.; Mtsz.: 10384., hrsz: 1125.

— Keresztel6 Szent Janos R.k. templom, Berzsenyi u. 76. Mtsz.: 7761., hrsz: 48.

— Szent Vendel kdpolna, Kossuth tér Mtsz.: 10751., hrsz: 968.

Az 6rokség érték alapu fenntarthato fejlesztése

Az 6rokségi érték fenntartasa és fejlesztése szempontjabdl alapvet6, hogy a helyi tarsadalom altal
meghatdrozott érték és normarendszer, a kultura jelen Iév6 foka ezeket az elemeket egyértelmdien
értékként azonositsa, multjdnak, vagy jelenének kiemelt hordozdiként tekintsen rd. Ez alapfeltétel
ahhoz, hogy a telepiilésen jelen 1év6 barmely érték megé6rzése, bemutatasa és fejlesztése a helyben
él6kben gydkerez6 szandékként megfogalmazddijon.

Mindennemd fejlesztés elsé |épése az értékek rogzitése kell legyen. Minden fejlesztés, vagy megujitds
csakis a multban gyokerezhet. A torténelmi, kulturdlis értékekre kell épitkezni. A mult irdnti tisztelet
kifejezésében viszont mai eszkézoket kell alkalmazni. Olyanokat, melyek kdénnyen kapcsolatba
kerllnek a hellyel, melyek beleolvadnak a hangulatba, anélkiil, hogy kilon definidlnunk kellene 6ket.

A meglévé elemek megujitasa pedig a telepiilésszerkezet adottsagain alapul. Ebbe az 6rokélt szévetbe
kell belehelyezni, a mai elvarasainkat. A telepilésszerkezet dinamikus elemei a kozteriletek,
kozlekedési teriletek, terek, ezek szervezik a varosi életet. Ezek rehabilitacidja van legnagyobb hatassal
mind a helyi, mind az idegenforgalmi tdrsadalomra, ezek megujitdsa képes generalni a szovet tobbi
elemének megujuldsat.
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A rehabilitacio Iényege, hogy a mult értékeit 6sszhangba hozzuk a mai elvdrasainkkal, illetve forditva.
E két tényez6 kdzos nyelve kell, hogy legyen a kulturdlis értékrendiink, mely meg tudja teremteni a
mult megé6rzése, és a jovo fejlesztés kozotti 6sszhangot.

Jelen telepilésfejlesztési koncepcidt kdvet6 tervfazisok, a stratégia, a telepiilésrendezési eszk6zok
feladata az Orokségi érték védelmével, fenntartasaval, fejlesztésével kapcsolatos feladatok
részleteinek kidolgozdsa. Mindennek kerete pedig az orszdgos jogszabdlyokban megfogalmazott
orszagos elvardasok, és feladatok, valamint a mar helyben alkotott védelmi célu szabdlyozdsok.
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4. HA STRATEGIA NEM KESZUL, A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMON
KOVETESE

4.1. A koncepcié megvalodsitasat szolgalo eszkoz- és intézményrendszer
A célok elérését szolgdld nem beruhdzdsi jellegli ©nkormanyzati tevékenységek nagyban
meghatdrozzdk, hogy a célokbdl mi tud megvaldsulni.

Az Oonkormanyzat alkalmazhat olyan eszkozoket, amelyek segitik, tdmogatjdk a fejlesztési célok
elérését.

Ide tartozhatnak:

— Szabdlyozasi tevékenységek

— A tervalku” (Telepulésfejlesztési Megallapodas/Szerz6dés)

— Telepllésmarketing céld  tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacié), a maganbefektet6k bevonasa, a lehetséges, kolcsondsen
eredményes partneri egyuttmdkodések kialakitdsa érdekében, valamint hogy a létesitmények
kihaszndltsaga novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé valjanak, a telepiilés altal
tervezett programok minél nagyobb vonzerével birjanak.

— Helyi addkedvezmények, épitési illeték kedvezmények biztositdsa bizonyos esetekben a
magantGke mobilizadlasa érdekében.

A fentieken tul a célrendszerben megfogalmaztuk azon szervezeti javaslatainkat, amelyek el8segithetik
a fejlesztési, minGség emelési célok megvaldsulasat. Ezek példaul:

— helyi, illetve térségi fejlesztési menedzsment kapacitas kialakitasa

— oktatas, képzés tdmogatdsa, 6sztonzése a szakképzés novelése érdekében

— helyi 6sztondij program létrehozasa a fiatalok helyben tartdsa, ide vonzasa érdekében.

— szocialis szOvetkezet vagy mds, szocialis gazdasagi fejlesztésnek keretet adni tudd, részben
vagy egészben 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi szervezet létrehozdsa

A telepulésfejlesztési koncepcié megvaldsitasa olyan szervezeti miikodést kivan meg a telepiiléstdl,
amely biztositja egyrészt a koncepcié egészének folyamatos karbantartdsat, az elért eredmények
visszacsatolasat a stratégia tervezési folyamatdba (,stratégiai menedzsment”), masrészt pedig
biztositja a koncepcié altal kijelolt akcidterileti alapu fejlesztések professziondlis és hatékony
megvaldsitdsat (,operativ menedzsment”). A projektmenedzsment altalanos kategdridi szerint
csoportositva tehdat: a stratégiai menedzsment a ,hatdsok” érvényesiiléséért, mig az operativ
menedzsment az eredményekért (mind a kdzvetlen, , outputok”, mind a tényleges eredmények) visel
felelGsséget.
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4.2. Javaslat a koncepcio és a valtozasok nyomon kovetésére, a feliilvizsgalat rendjére

A teleplilésfejlesztési koncepcié monitoring feladataira célszer(ien évenként keril sor, kapcsolddva az
egyes akcidteriileti fejlesztések éves értékeléséhez. Az attekintés soran megallapitasra kerilnek a
fejlesztés ,kimeneti (output”) és ,eredmény” jellegl indikatorainak értékei, ezek alapjan értékelésre
kertl a célok iranyaba torténé el6relépés mértéke. Az dttekintés soran az alabbi lényeges forrasokbdl
szarmazo tovabbi informacid felhaszndlasa is ajanlott:

— A, partnerségi forum” véleménye, visszajelzései

— Elkésziilt agazati stratégidk vagy nagyobb léptékd terileti tervek hatdsa

— Szabdlyozasi és gazdalkoddasi kornyezet véltozasa

— Egyéb, nagyobb léptékli fejlesztések elkésziilte, esetlegesen tervezett fejlesztések elmaraddsa

Sziikség esetén az onkormanyzat — a stratégiai menedzsment funkcidjaban - korrigdlhatja a stratégiat
az elért eredmények és a kilsé kornyezet esetleges véltozasinak megfelel6en. Az éves attekintés
kizardlag kisebb korrekciok végrehajtdsdra szolgal. A korrekcidkat, beleértve a korrekciét kivaltd
okokat, megfontolasokat rogziteni kell és nyilvanossa kell tenni. Célszer(i az Onkormdnyzat Hivatala
altal elkészitett médositas megtargyalasa a ,Partnerségi Forum” keretében, majd ezt kovetGen az

Onkormanyzat dontési rendszerében (Bizottsag, ill. Kbzgyilés) torténd elfogadasa.

Uj Onkormanyzati Gazdasagi Program készitéséhez kapcsoléddan a telepiilésfejlesztési koncepcid
célrendszerét, beavatkozasi logikajat is célszer( attekinteni, a két dokumentumot egymassal
0sszhangban tervezni.

Részletesebb, a helyzetelemzést, a stratégiai célokat és beavatkozdsokat érint6 aktualizalasra,
fellilvizsgalatra — ha lényeges valtozas nem torténik a kilsé kdrnyezetben — altalaban 5-7 évente van
sziikség. Ezen alkalmakkor célszer(i a teleplilésfejlesztési koncepcid ,hatas” jellegli indikatorai
értékének figyelembe vétele, az elért eredmények ezek alapjan torténd értékelése.

Az eredmények visszacsatoldsa a program nyomon kovetésébél (,monitoring”) szarmazé adatok
alapjan torténik. Ennek érdekében javasoljuk a koncepcid 2-3 évenkénti monitoring jellegd
fellilvizsgalatat, igazodva az EU forrdsok felhasznaldsi ciklusahoz, azaz 2018-ban, 2022-ben, és 2025-
ben.
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